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「
資
生
堂
は
何
を
も
っ
て
世
の
中
に
役

に
立
っ
て
い
く
の
か
」

こ
の
崇
高
な
企
業
理
念
の
も
と
、
日

本
を
越
え
て
、
世
界
の
公
器
と
し
て
の
役

割
を
果
た
す
べ
く
同
社
を
率
い
る
前
田

新
造
社
長
。
就
任
以
来
、
徹
底
し
た
お
客

さ
ま
第
一
主
義
を
貫
き
、
同
時
に
働
く
人

の
成
長
や
幸
せ
に
つ
な
が
る
経
営
改
革

を
推
し
進
め
て
い
る
。

社
長
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
、
資

生
堂
は
何
が
変
わ
っ
た
の
か
。
そ
し
て
、

今
後
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
と

は
何
か
。
前
田
新
造
社
長
に
伺
っ
た
。

社
長
の
思
い
を
伝
え
る

三
つ
を
ビ
ジ
ョ
ン

―

前
田
社
長
は
、
二
〇
〇
五
年
に
何
人

も
の
上
席
役
員
を
飛
び
越
え
て
社
長
に

就
任
さ
れ
た
と
伺
っ
て
お
り
ま
す
。
ト
ッ

プ
が
牽
引
し
よ
う
と
し
て
も
、
管
理
職
ク
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ラ
ス
の
賛
同
が
得
ら
れ
な
く
て
苦
労
す

る
ケ
ー
ス
は
多
々
聞
か
れ
ま
す
が
、
前
田

さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
に
配
慮
さ
れ

た
の
で
し
ょ
う
か
？

前
田　

就
任
後
す
ぐ
に
長
期
的
な
ビ

ジ
ョ
ン
を
作
り
ま
し
た
。
わ
か
り
や
す
い

言
葉
で
、
い
つ
で
も
誰
で
も
口
に
で
き
、

か
つ
、
日
頃
か
ら
自
分
た
ち
の
中
で
問
題

に
し
て
い
た
こ
と
を
解
決
す
る
た
め
の

ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。「
一
〇
〇
％
お
客
さ
ま

志
向
の
会
社
に
生
ま
れ
変
わ
る
」「
大
切

な
経
営
資
源
で
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
を
磨
き

直
す
」
そ
し
て
「
魅
力
あ
る
人
で
組
織
を

埋
め
尽
く
す
」
こ
の
三
つ
で
す
。

　

一
番
目
の
一
〇
〇
％
お
客
さ
ま
志
向

に
つ
い
て
は
、
創
業
以
来
、
お
客
さ
ま
に

美
し
く
な
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目
指

し
て
い
る
会
社
で
す
か
ら
、
誰
も
疑
わ

な
い
こ
と
で
す
。
ま
た
、
ブ
ラ
ン
ド
に
つ

い
て
も
、
長
い
歴
史
の
中
で
引
き
継
が

れ
て
き
た
輝
き
を
磨
く
こ
と
で
す
か
ら
、

そ
の
大
切
さ
も
わ
か
り
や
す
い
こ
と
で

す
。
そ
し
て
、
こ
れ
ら
の
二
つ
を
支
え
て

い
る
社
員
。
そ
の
社
員
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
高
く
、
光
り
輝
い
て
い
る
こ
と
。
こ
れ

が
一
番
難
題
で
時
間
と
手
間
が
か
か
る

こ
と
で
す
ね
。

―

し
か
し
、
資
生
堂
は
そ
れ
ま
で
も
す
ば

ら
し
い
企
業
活
動
を
さ
れ
て
い
た
の
で

す
よ
ね
。

前
田　
色
々
な
企
業
活
動
を
通
し
て
成

長
し
て
き
ま
し
た
が
、
一
方
で
大
企
業

の
中
に
は
び
こ
る
病
気
も
見
え
隠
れ
し

て
い
た
の
で
す
。
内
向
き
な
志
向
に
傾

き
、
目
先
の
営
業
数
字
に
右
往
左
往
し
て

い
た
こ
と
も
否
め
ま
せ
ん
。
そ
の
中
で
、

こ
の
三
つ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
打
ち
出
し
て
、

社
員
に
説
明
を
し
た
と
き
、「
我
々
も
同

じ
悩
み
を
抱
え
て
い
た
。
そ
れ
を
新
し

い
社
長
が
代
弁
し
て
、
一
緒
に
解
決
し

な
が
ら
進
め
て
く
れ
る
の
で
は
な
い
か
」

と
い
う
雰
囲
気
が
生
ま
れ
た
よ
う
に
感

じ
ま
し
た
。

　
し
か
し
総
論
は
そ
の
通
り
で
す
が
、
各

論
で
は
ど
う
か
。
太
く
強
い
し
っ
か
り

と
し
た
ブ
ラ
ン
ド
を
打
ち
出
し
て
、
お
客

様
の
生
活
に
密
着
し
、
お
客
様
か
ら
「
資

生
堂
と
一
緒
に
暮
ら
す
」
と
ま
で
言
っ
て

い
た
だ
く
に
は
、
や
は
り
選
択
と
集
中
が

必
要
で
し
た
。
そ
こ
で
、
一
時
は
百
以
上

の
ブ
ラ
ン
ド
に
投
資
や
マ
ン
パ
ワ
ー
が

分
散
し
て
い
た
も
の
を
二
十
七
に
ま
で

絞
り
込
み
ま
し
た
。

―

反
発
も
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す

か
？

前
田　
は
い
。
廃
止
し
た
ブ
ラ
ン
ド
部
門

の
社
員
か
ら
は
、「
私
の
ブ
ラ
ン
ド
は
そ

ん
な
も
の
な
の
？
」
と
い
っ
た
声
も
聞
こ

え
て
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
一
〇
〇
％
お
客
さ
ま
の
た
め

に
、
と
い
く
ら
本
社
で
言
っ
て
い
て
も
、

お
客
さ
ま
か
ら
「
資
生
堂
は
私
た
ち
の
た

め
に
、
本
当
に
一
生
懸
命
に
尽
く
し
て

く
れ
る
」
と
思
っ
て
い
た
だ
か
な
け
れ

ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に

は
、
お
客
さ
ま
と
接
す
る
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
変
わ
っ
て
も
ら
わ

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
の
売

上
げ
目
標
や
ノ
ル
マ
を
撤
廃
し
て
、
彼

女
た
ち
に
は
、
お
客
さ
ま
が
美
し
く
な
る

こ
と
だ
け
に
集
中
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

本
来
、
そ
の
仕
事
が
し
た
く
て
入
社
し
た

人
ば
か
り
で
す
か
ら
、
み
ん
な
大
賛
成
で

す
よ
。
こ
れ
が
し
た
か
っ
た
と
。

―

し
か
し
、
営
業
数
字
を
心
配
す
る
声
も

あ
っ
た
か
と
。

前
田　
支
店
長
や
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
中

に
は
売
上
げ
が
下
が
る
、
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
甘
え
る
と
反
対
す

る
声
も
あ
り
ま
し
た
。
私
宛
に
毎
日
メ
ー

ル
が
何
十
通
も
あ
り
ま
し
た
し
、
匿
名

の
手
紙
も
届
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
国
内

一
万
数
千
人
の
社
員
の
う
ち
一
万
人
が

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
す
。

そ
の
圧
倒
的
多
数
の
社
員
が
変
わ
ろ
う

と
す
る
う
ね
り
を
止
め
る
こ
と
な
ど
で

き
ま
せ
ん
。
現
場
か
ら
変
わ
っ
た
こ
と
は

本
当
に
大
き
か
っ
た
。

ー
感
動
的
な
お
話
で
す
が
、
仕
事
の
原
点

に
立
ち
返
っ
た
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

世
界
に
広
が
る

公
器
と
し
て
の
役
割

―

企
業
の
皆
さ
ん
は
、
会
社
の
た
め
に
、

ま
た
、
そ
の
存
続
の
た
め
に
日
々
ご
苦
労

や
努
力
を
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、

「
社
会
の
中
の
企
業
」
と
い
う
考
え
方
が

後
回
し
に
な
ら
な
い
よ
う
に
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

前
田　
資
生
堂
は
、
日
本
だ
け
で
は
な

く
、
世
界
七
十
以
上
の
国
や
地
域
で
商

売
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
で

■ 特集：人と組織の成長を導くリーダーシップ■ 特集：人と組織の成長を導くリーダーシップ
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す
か
ら
、
社
会
の
公
器
と
し
て
、
そ
の

国
や
地
域
に
合
わ
せ
た
社
会
貢
献
を
し
、

利
益
を
還
元
す
る
こ
と
は
当
た
り
前
の

こ
と
で
あ
り
、
経
営
の
柱
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

一
つ
の
例
で
す
が
、
中
国
の
陝
西
省

に
去
年
、「
資
生
堂
希
望
小
学
校
」
を
設

立
し
ま
し
た
。
陝
西
省
は
資
生
堂
の
名

前
の
由
来
で
あ
る
「
易
経
」
発
祥
の
地
。

思
い
入
れ
も
あ
り
ま
す
。

　
希
望
小
学
校
を
設
立
す
る
活
動
は
、
こ

れ
ま
で
も
現
地
の
資
生
堂
グ
ル
ー
プ
会

社
の
組
合
が
主
体
と
な
っ
て
行
っ
て
き

て
お
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
会
社
全

体
と
し
て
取
り
組
も
う
と
い
う
思
い
も

あ
り
、
小
学
校
の
名
前
に
「
資
生
堂
」
を

つ
け
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

―

「
資
生
」
は
、
中
国
の
易
経
の
一

節〝
至
哉
坤
元 

万
物
資
生
〞（
い
た
れ
る

か
な
こ
ん
げ
ん
、
ば
ん
ぶ
つ
と
り
て
し
ょ

う
ず
）に
由
来
さ
れ
て
い
る
の
で
す
よ
ね
。

「
地
の
徳
は
な
ん
と
素
晴
ら
し
い
も
の
で

あ
ろ
う
か
。
す
べ
て
の
も
の
は
こ
こ
か
ら

生
ま
れ
る
」
と
い
う
意
味
で
、「
大
地
の

あ
ら
ゆ
る
も
の
を
融
合
し
て
、
新
し
い
価

値
を
生
み
出
し
て
お
役
に
立
ち
た
い
」
と

い
う
創
業
者
の
願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る

と
伺
っ
て
い
ま
す
。
会
社
の
名
前
に
「
資

生
」
を
つ
け
て
い
る
こ
と
は
、
中
国
の
人

に
と
っ
て
も
心
に
響
く
も
の
で
す
ね
。

前
田　
「
資
生
堂
希
望
小
学
校
」
の
開
校

式
に
は
現
地
の
社
員
も
多
数
参
加
を
し

ま
し
た
が
、小
学
生
だ
け
で
な
く
、両
親
、

親
戚
の
方
々
も
集
ま
っ
て
お
ら
れ
て
。
ご

父
兄
の
人
数
の
方
が
圧
倒
的
に
多
か
っ

た
そ
う
で
す
（
笑
）。
こ
ど
も
た
ち
は
寒

い
中
に
も
関
わ
ら
ず
、
本
当
に
生
き
生
き

し
て
い
て
、
そ
の
姿
を
見
た
社
員
は
感
激

で
目
を
潤
ま
せ
て
い
た
そ
う
で
す
。
そ
し

て
、
子
ど
も
た
ち
が
「
私
た
ち
は
資
生
堂

希
望
小
学
校
を
卒
業
し
て
、
大
き
く
な
っ

た
ら
就
職
し
ま
す
。
そ
の
時
、
履
歴
書

に
は
資
生
堂
小
学
校
卒
業
と
書
き
ま
す
。

そ
し
て
そ
の
履
歴
書
を
持
っ
て
中
国
の

資
生
堂
に
入
社
し
た
い
で
す
」
と
、
そ
ん

な
こ
と
を
言
っ
て
く
れ
ま
し
て
ね
。

―

ま
る
で
、
映
画
の
ワ
ン
シ
ー
ン
の
よ
う

で
す
ね
。

前
田　
中
国
事
業
部
長
は
涙
・
涙
で
す

よ
。
ま
た
、
全
国
中
華
婦
女
連
合
会
や

全
国
女
性
首
長
会
な
ど
で
美
容
相
談
会

も
開
催
し
て
い
ま
す
。
中
国
は
女
性
が

活
躍
し
て
い
ま
す
が
、
四
十
代
後
半
か

ら
六
十
代
く
ら
い
の
皆
様
は
、
化
粧
に

関
わ
ら
ず
に
育
っ
た
方
が
多
い
の
で
す
。

し
か
し
現
在
は
、
外
国
の
要
人
や
政
府

の
要
人
に
会
い
ま
す
か
ら
、
み
だ
し
な
み

を
整
え
た
い
。
そ
れ
で
は
応
援
し
ま
し
ょ

う
と
、
こ
れ
も
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
お
手
伝

い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
上
海

で
昨
年
四
月
か
ら
始
ま
っ
た
資
生
堂
ラ

イ
フ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
セ

ン
タ
ー
※
も
フ
ル
稼
働
し
て
い
ま
す
。

―

社
員
の
皆
さ
ん
と
一
丸
と
な
っ
て
そ

の
国
や
地
域
の
事
情
に
合
わ
せ
た
社
会

貢
献
活
動
を
展
開
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

ま
さ
に
会
社
の
文
化
に
な
っ
て
い
る
こ

と
を
感
じ
ま
す
。

前
田　
今
年
の
三
月
に
、
全
世
界
か
ら

責
任
者
が
集
ま
る
社
長
方
針
発
表
会
を

開
催
し
、
そ
こ
で
社
長
賞
を
授
与
し
ま
し

た
。
社
長
方
針
に
添
っ
た
顕
著
な
活
動
を

表
彰
す
る
も
の
で
す
が
、
特
別
功
労
賞
に

資
生
堂
ラ
イ
フ
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
ビ
ュ
ー

テ
ィ
ー
セ
ン
タ
ー
が
選
ば
れ
ま
し
た
。
昔

は
社
長
賞
と
い
え
ば
、
売
上
げ
目
標
の

達
成
や
利
益
に
焦
点
が
当
て
ら
れ
て
い

た
の
で
す
が
、
こ
う
い
う
活
動
が
表
彰
さ

れ
る
こ
と
を
、
私
も
大
変
嬉
し
く
思
い
ま

す
。

―

営
業
成
績
な
ど
は
定
量
的
に
評
価
で

き
ま
す
が
、
こ
う
し
た
も
の
が
評
価
さ
れ

た
、
と
い
う
の
は
御
社
の
目
指
す
べ
き
も

の
を
示
し
て
い
ま
す
。

前
田　
数
字
に
直
結
し
な
く
と
も
、
社

会
の
中
で
の
存
在
感
や
、
社
会
的
責
任

を
果
た
し
た
価
値
を
評
価
す
る
風
土
が

社
内
で
育
っ
て
い
る
こ
と
を
感
じ
ま
す
。

経
営
側
は
、
社
会
の
お
役
に
立
っ
て
い
る

仕
事
を
地
道
に
積
み
上
げ
て
、
注
意
深
く

見
守
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

■ 特集：人と組織の成長を導くリーダーシップ■ 特集：人と組織の成長を導くリーダーシップ

※資生堂の社会貢献活動のひとつ。同センターではあざや濃いシミなど肌に深い悩みを持つ方などに、
　専門の研修を受けたビューティーコンサルタントが無料でメーキャップアドバイスを行っている。
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―
そ
の
よ
う
な
活
動
を
評
価
し
て
い
る

こ
と
が
、
社
会
に
対
す
る
会
社
と
し
て
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
に
も
な
り
ま
す
よ
ね
。

組
織
力
を
高
め
る
こ
と
が

リ
ー
ダ
ー
の
役
割

―

貴
社
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

前
田　
仕
事
の
レ
ベ
ル
の
高
低
は
、
一

人
ひ
と
り
の
能
力
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、
こ
の
三
つ
の
掛
け
算
で

決
ま
り
ま
す
。
掛
け
算
で
す
か
ら
、
い
く

ら
能
力
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
く
て

も
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
機
能
し
て
い
な
け

れ
ば
良
い
結
果
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
管
理

職
や
リ
ー
ダ
ー
は
こ
の
三
つ
を
ウ
ォ
ッ

チ
し
て
組
織
能
力
を
高
め
る
こ
と
が
重

要
な
任
務
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

―

組
織
力
と
い
う
こ
と
で
は
、
働
く
環
境

も
大
切
で
す
。
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

前
田　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
社
員
が
生

き
生
き
と
働
く
た
め

に
は
、
働
く
環
境
を

整
備
す
る
の
も
リ
ー

ダ
ー
の
役
割
で
す
。

　

結
婚
、
出
産
、
子

育
て
、
介
護
な
ど
の

と
き
に
も
安
心
し
て

仕
事
が
続
け
ら
れ

る
、
も
し
く
は
休
職

後
、
復
職
し
た
と
き

に
継
続
し
て
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
で
き
る
人

事
施
策
も
必
要
で
す
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
、

比
較
的
本
社
は
取
り

組
み
や
す
い
の
で
す
が
、
デ
パ
ー
ト
な
ど

で
働
く
美
容
職
は
チ
ー
ム
で
動
い
て
い

る
の
で
少
し
難
し
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。

デ
パ
ー
ト
は
閉
店
時
間
が
夜
の
九
時
ご

ろ
で
す
が
、
子
育
て
中
の
ス
タ
ッ
フ
は

五
時
に
帰
り
ま
す
よ
ね
。
そ
う
な
る
と
、

チ
ー
ム
内
の
若
い
人
、
子
ど
も
の
い
な
い

人
、
子
育
て
が
終
わ
っ
た
人
が
ど
う
し
て

も
夜
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
入
り
が
ち

に
な
り
ま
す
。
気
持
ち
と
し
て
は
わ
か
っ

て
い
て
も
、
や
は
り
割
り
に
合
わ
な
い
と

思
う
こ
と
は
人
情
で
す
よ
ね
。

 ―

先
ほ
ど
お
っ
し
ゃ
っ
た
大
切
な
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
が
崩
れ
て
し
ま
う
。

前
田　
そ
れ
な
ら
い
っ
そ
、
必
要
な
人
は

誰
で
も
気
兼
ね
な
く
五
時
に
帰
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
、
夜
の
時
間
を
別
の
人
材

で
補
充
す
る
シ
ス
テ
ム
を
考
え
ま
し
た
。

カ
ン
ガ
ル
ー
ス
タ
ッ
フ
体
制
で
す
。
カ

ン
ガ
ル
ー
ス
タ
ッ
フ
は
現
在
千
名
を
超

え
ま
し
た
が
、
彼
女
た
ち
が
夜
の
勤
務
を

す
る
こ
と
で
、
チ
ー
ム
全
体
の
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
は
公
平
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら

の
取
り
組
み
の
結
果
、
出
産
を
も
っ
て
退

職
す
る
人
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
な
り
ま
し
た
。

―

発
想
の
転
換
で
す
ね
。
で
も
、
会
社
の

負
担
も
か
な
り
大
き
い
の
で
は
？

前
田　
確
か
に
千
名
雇
う
の
で
す
か
ら
人

件
費
は
上
が
り
ま
す
。
し
か
し
十
何
年
も

働
い
た
ス
タ
ッ
フ
の
ス
キ
ル
が
、
退
職
す

る
こ
と
で
一
瞬
に
し
て
消
え
て
し
ま
う
方

が
大
き
な
損
失
で
す
。
本
人
に
と
っ
て
も

会
社
に
と
っ
て
も
マ
イ
ナ
ス
。
そ
の
マ
イ

ナ
ス
を
考
え
れ
ば
、
増
え
た
分
の
人
件
費

は
帳
消
し
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―

前
田
社
長
の
経
営
そ
の
も
の
が
「
美

学
」
で
す
ね
。
感
激
し
ま
し
た
。

前
田　
こ
の
制
度
で
は
隠
れ
た
成
果
も

あ
っ
た
の
で
す
。「
私
ば
か
り
・
・
」
と

不
満
を
抱
い
て
い
た
人
が
、
き
ち
ん
と
し

た
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
戻
る
こ
と
で
考

え
方
が
変
わ
っ
た
。「
私
は
今
独
身
だ
け

ど
、
い
ず
れ
は
先
輩
の
よ
う
に
結
婚
し
て

出
産
す
る
。
そ
の
と
き
は
自
分
も
支
え
て

も
ら
う
の
だ
」と
。
会
社
の
仕
事
は
支
え・

支
え
ら
れ
て
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と
を

知
っ
た
の
で
す
。
社
会
も
同
じ
で
す
よ

ね
、
支
え
・
支
え
ら
れ
て
い
る
。
こ
の
こ

と
に
気
づ
い
て
も
ら
え
た
こ
と
が
と
て

も
大
き
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
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―

お
互
い
が
支
え
合
っ
て
社
会
が
で
き

て
い
る
。
思
い
や
り
の
心
の
大
切
さ
。
皆

さ
ん
、
ま
た
心
も
美
し
く
な
ら
れ
た
の
で

す
ね
。
理
念
に
沿
っ
た
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な

変
革
は
、
人
の
心
が
変
わ
っ
て
い
く
こ
と

と
い
う
証
明
で
す
ね
。

役
員
が
自
ら
次
世
代
の

リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る

―

ち
ょ
っ
と
ド
ラ
マ
の
よ
う
で
す
が
、
貴

社
の
人
事
教
育
制
度
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

前
田　
二
〇
〇
六
年
、
資
生
堂
共
育
宣
言

を
作
り
ま
し
た
。「
魅
力
あ
る
人
で
組
織

を
埋
め
尽
く
す
」
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
、

人
づ
く
り
の
指
針
を
し
た
た
め
た
も
の

で
す
。
人
事
施
策
が
こ
こ
か
ら
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
。

　

エ
コ
ー
ル
資
生
堂
と
い
う
バ
ー
チ
ャ

ル
な
大
学
を
作
っ
た
の
で
す
。
自
分
が

進
む
べ
き
方
向
性
に
合
わ
せ
て
、
営
業
・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
宣
伝・広
告
、
財
務・

会
計
な
ど
の
分
野
に
登
録
し
ま
す
。
そ
れ

ぞ
れ
の
分
野
に
は
、
学
部
長
と
し
て
執
行

役
員
が
就
き
ま
す
。
彼
ら
は
先
生
と
な
っ

て
、
自
身
の
経
験
も
含
め
自
ら
の
言
葉
で

思
い
を
伝
承
す
る
の
で
す
。
副
社
長
が
副

学
長
、
私
は
学
長
で
す
（
笑
）。
私
自
ら
、

社
員
の
教
育
に
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
し

て
い
る
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

―
資
生
堂
の
脈
々
と
引
き
継
が
れ
て
い

る
経
営
精
神
を
経
営
陣
が
伝
授
さ
れ
る

わ
け
で
す
ね
。

前
田　
社
員
は
全
国
か
ら
集
ま
っ
て
き

ま
す
の
で
、
役
員
は
自
分
の
担
当
す
る
分

野
で
働
く
社
員
の
名
前
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

を
知
る
機
会
に
な
り
ま
す
。
そ
う
す
る

と
、
彼
や
彼
女
に
今
度
あ
の
仕
事
を
し
て

も
ら
お
う
、
と
い
っ
た
発
想
が
生
ま
れ
て

き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
、
社
員
教
育
を
含

め
人
事
は
人
事
部
の
仕
事
、
経
営
陣
は
事

業
の
こ
と
だ
け
を
考
え
て
い
れ
ば
よ
し

と
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
役
員
が
長
期
的

な
視
点
で
事
業
と
人
事
を
総
合
的
に
と

ら
え
る
こ
と
に
つ
な
が
っ
た
。
社
内
の
空

変
で
す
ね
！
ど
ん
な
こ
と
を
す
る
の
で
す

か
？

前
田　
将
来
像
の
提
案
書
を
作
り
上
げ

て
も
ら
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
徹
底
的
に

デ
ィ
ベ
ー
ト
を
し
ま
す
。
先
見
性
、
決
断

力
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
の
配
慮
な
ど

の
視
点
か
ら
、
相
当
突
っ
込
ん
だ
指
摘
を

し
ま
す
。
学
院
長
か
ら
は
、
喧
嘩
し
て
で

も
厳
し
く
や
っ
て
く
れ
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
か
ら
（
笑
）。
一
人
ひ
と
り
が
成
長
し

て
い
く
過
程
が
と
て
も
楽
し
み
で
す
。

―

役
員
の
方
は
、
部
分
最
適
と
言
い
ま

す
か
、
ま
ず
は
自
分
の
部
門
の
事
業
成
果

を
上
げ
る
こ
と
を
優
先
し
て
し
ま
う
、
と

い
う
こ
と
を
企
業
の
方
か
ら
よ
く
聞
き
ま

す
。
し
か
し
、
御
社
で
は
、
成
果
を
挙
げ

な
が
ら
人
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
を
同
時

に
行
う
の
で
す
ね
。

前
田　

そ
う
で
す
。
会
社
の
大
切
な
資

産
で
あ
る
人
材
を
ど
れ
だ
け
磨
き
上
げ
る

か
、
そ
し
て
ど
れ
だ
け
思
い
を
込
め
て
育

て
上
げ
る
か
。
そ
れ
は
我
々
経
営
陣
の
、

気
が
変
わ
り
ま
し
た
ね
。

―

リ
ー
ダ
ー
研
修
も
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

前
田　
は
い
。
大
学
の
次
に
大
学
院
が
あ

り
ま
す
。
こ
こ
で
は
次
世
代
の
経
営
幹
部

に
あ
た
る
、
次
期
執
行
役
員
や
部
門
長
、

関
連
会
社
の
社
長
候
補
を
対
象
に
し
た

十
ヶ
月
に
わ
た
る
教
育
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を

用
意
し
て
い
ま
す
。
執
行
役
員
の
経
営
企

画
部
長
が
大
学
院
の
学
院
長
で
す
が
、
私

も
ほ
と
ん
ど
出
席
し
ま
す
。

―

十
ヶ
月
と
は
長
い
で
す
ね
。
い
つ
そ
ん

な
時
間
を
作
る
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、

年
齢
層
は
ど
れ
く
ら
い
で
す
か
？

前
田　
研
修
は
土
日
に
開
催
し
ま
す
。
年

齢
的
に
は
執
行
役
員
候
補
で
す
と
、
四
十

代
後
半
か
ら
五
十
代
く
ら
い
。
部
門
長
で

し
た
ら
、
三
十
代
半
ば
か
ら
四
十
代
く
ら

い
で
す
。

―

ま
さ
に
働
き
盛
り
の
皆
さ
ん
で
、
大
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と
て
も
重
要
な
仕
事
な
の
だ
と
思
い
ま

す
。

―

し
ん
ど
い
な
あ
、
な
ん
て
思
わ
れ
る
役

員
の
方
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
ん
か
？

前
田　
朝
九
時
に
始
ま
り
、
会
食
を
含
ん

で
夜
の
七
、八
時
ま
で
続
き
ま
す
か
ら
厳

し
い
で
す
よ
。
私
も
海
外
か
ら
帰
っ
て
、

そ
の
ま
ま
会
場
入
り
と
い
う
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
会
社
に
と
っ
て
人
は

本
当
に
大
事
な
の
で
す
。
例
え
ば
人
は
損

益
計
算
書
で
い
っ
た
ら
人
件
費
の
項
目
に

か
か
わ
っ
て
き
ま
す
。
し
っ
か
り
働
い
て

利
益
を
上
げ
た
ら
、
人
件
費
比
率
を
下
げ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。
し
か
し
そ
れ
だ

け
で
は
刹
那
的
で
す
。
一
方
、
バ
ラ
ン
ス

シ
ー
ト
で
言
う
と
人
は
資
産
で
す
。
現
預

金
の
一
千
億
円
は
、
そ
れ
以
上
で
も
そ
れ

以
下
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
人
は
一
の
も

の
を
二
に
も
三
に
も
四
に
も
す
る
こ
と
が

で
き
る
。
そ
の
意
味
で
も
人
、モ
ノ
、金
、

情
報
と
い
っ
た
経
営
資
源
の
中
で
も
人
は

か
け
が
え
の
な
い
も
の
で
す
。
人
を
大
事

に
す
る
こ
と
が
社
長
と
し
て
の
最
大
の
使

命
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―

役
員
の
方
も
鍛
え
ら
れ
ま
す
ね
（
笑
）

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は

「
自
論
」
で
あ
る

―

今
、
新
し
い
リ
ー
ダ
ー
が
必
要
だ
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
リ
ー
ダ
ー

を
目
指
す
若
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

前
田　
本
を
読
み
、い
ろ
ん
な
体
験
を
し
、

学
ん
で
学
ん
で
学
び
抜
く
こ
と
も
大
事
だ

と
思
い
ま
す
。し
か
し
、リ
ー
ダ
ー
に
な
っ

た
ら
、
一
旦
そ
れ
ら
を
全
部
捨
て
、
ゼ
ロ

の
状
態
か
ら
作
り
上
げ
る
こ
と
が
要
諦
で

す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
所
詮「
自
論
」

な
の
で
す
か
ら
。
本
に
書
い
て
あ
る
こ
と

を
や
れ
ば
い
い
、
で
は
だ
め
で
す
。
こ
れ

ま
で
学
び
抜
い
た
知
識
や
経
験
を
一
旦
捨

て
る
。
そ
し
て
そ
こ
か
ら
自
分
な
り
に
作

り
上
げ
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

―

時
代
が
変
化
す
る
中
で
、
覚
悟
を
持
っ

て
自
分
の
頭
で
徹
底
的
に
考
え
決
断
す
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

前
田　
は
い
。
そ
の
上
で
、
私
は
次
の
三

つ
の
要
素
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
ず
、
第
一
に
「
六
〇
％
即
決
主
義
」。

リ
ー
ダ
ー
は
決
断
を
求
め
ら
れ
ま
す
が
、

慎
重
に
な
り
過
ぎ
て
一
〇
〇
％
を
求
め
て

い
る
と
最
良
の
チ
ャ
ン
ス
を
逸
す
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
六
〇
％
成
功
の
見
込
み
が

あ
る
の
な
ら
決
断
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
残

り
の
四
〇
％
は
始
め
て
か
ら
し
っ
か
り
と

押
さ
え
れ
ば
よ
い
の
で
あ
っ
て
、
そ
れ
ら

に
拘
泥
し
て
タ
イ
ミ
ン
グ
を
逃
し
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
そ
し
て
間
違
っ
て
い
た
ら
途

中
で
素
直
に
認
め
、直
せ
ば
い
い
の
で
す
。

所
詮
、
人
間
は
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
で
は
な
い

の
で
す
か
ら
。

二
番
目
は
「
リ
ス
ク
を
完
全
に
避
け
た

決
断
は
で
き
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

詰
ま
る
と
こ
ろ
、
経
営
会
議
や
取
締
役

会
で
議
論
し
て
い
る
の
は
、「
ど
ち
ら
の

リ
ス
ク
を
と
る
か
」
と
い
う
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。W

hich risk to take 

で
す
。
ど
の
よ
う
な
事
業
で
も
リ
ス
ク
は

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

―
リ
ス
ク
は
避
け
る
も
の
で
な
く
選
ぶ
も

の
。
そ
し
て
そ
の
リ
ス
ク
を
い
か
に
プ
ラ

ス
に
転
じ
て
い
く
か
が
大
切
だ
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

前
田　
そ
し
て
最
後
に
、
管
理
職
や
リ
ー

ダ
ー
は
自
ら
を
「
一
時
統
制
的
な
機
能
で

あ
り
、
権
威
は
暫
定
的
な
も
の
」
と
考
え

る
こ
と
で
す
。
機
能
の
一
つ
で
す
か
ら
磨

耗
は
避
け
ら
れ
な
い
。
慣
れ
す
ぎ
る
と
錆

び
た
り
き
し
ん
だ
り
、
組
織
も
機
能
障
害

を
起
こ
し
ま
す
。
で
す
か
ら
人
事
異
動
を

す
る
の
で
す
。社
長
も
役
員
も
同
じ
で
す
。

権
力
が
集
中
す
る
と
暴
君
に
な
り
か
ね
ま

せ
ん
。
で
す
か
ら
交
代
も
し
っ
か
り
と
思

想
を
持
っ
て
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
当

社
で
は
社
長
、
役
員
に
は
定
年
だ
け
で
は

な
く
任
期
上
限
も
定
め
て
い
ま
す
。

―

御
社
の
役
員
を
続
け
る
の
は
大
変
で
す

か
ら
（
笑
）。

前
田　
体
力
、
気
力
、
知
力
を
維
持
す
る

の
は
大
変
で
す
。
特
に
体
力
、
若
々
し
さ

は
大
切
で
す
ね
（
笑
）。

―

「
企
業
は
人
な
り
」
の
創
業
の
精
神
を

時
代
の
変
化
の
中
で
、
会
社
の
文
化
と
し

て
醸
成
し
続
け
て
お
ら
れ
る
御
社
の
あ
り

よ
う
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
よ
う

そ
の
も
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

■ 特集：人と組織の成長を導くリーダーシップ■ 特集：人と組織の成長を導くリーダーシップ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

公
益
社
団
法
人
日
本
フ
ィ
ラ
ン
ソ
ロ
ピ
ー
協
会

                               

理
事
長 

高
橋
陽
子


